Al Aol jianall 4y 53l jad) 4y ) sl

FLN — il aill dgn

S5l A S Yl il Gl

bl s cpalzaill g Ay saiill Allasll Lalaie
2031-2026 5_ssl)

AT 5 g Aol )3 — Agaly A8y 57 — 4 a5 Al 490 i) A

2031-2026 ) 20 43Y 5 — danl jall 5 o) U 8 sl & 5 e



dumging dpdaasd dlamdlo

Agaly < Al o i) clabia D G, 13S0 i agle Taabias Laas Ualass cuud g (7 e (5 5aiiy oaslans el 5 & 5 piie 485 1) 028
3s0n g A pe Al g cans ) ey Aag e S 1Y) VI LAl 5 ste o Alle o dyg 55 sl A ol A0S0 Gl i 2 508 Y BN 520l

2026 ¢S Jiai ¥ 5 sy 5 RGPH 2008 iy Alkie ) jaa

& 058l 2026 el 8 (B F sl 112-26 (Ul o g sall B35 Apaly 57 54, 1) dadalie 13 Al o8 (8 adinall (5 )laY) aplasil]
2026 ool 12 F i 19 &) dran ) 32 52l

1. yedomall OlaMuog 3931 by
ALY el B Yl )l al) e Lisal Aaliiall ) sl Lagus W5 sl (3ial) 07-12 o8 ¢ e el S5
(';:\E:)“ 2\.‘\%:1} us.ml\j 632\3.\3\} 6:\317).\&3\} GC'_l“):\nj 62\.\4173‘)3\} k_ILhﬂ\J $:\Aa.4]\j ““_nl_pld\ O ()Abaﬂ\} ci\_}slsﬂ\j 2\:\9\.&;\){\}

(531 il 55 Ao e () el Cpan Lol e on b5 51 A9 3 Lox 5 g (1) 2o a5

el Y1 § L Iy D (385 o pually aY) by Wn iy g A paall 5 e 110 2 Laias Y 5l il e e (3ol J5htiy Gl
C.l\.a.a\.\a":\;y\ )}1;3 QJJ 6:\413)3\5 M‘J CUEEY\} MJ\JA\} E‘).JLI.AS\:L\:&AJ

2. ULl Com by zlie 98 b :OlSLasYl 8ucld

Armature _séidl (RGPH 2008 ¢Sudl s (Sl alal) slaal it ((ONS) cibibasdl il sl o) ssall ) dsliasy) aal yall
A sl L) Al 5 (5 3V bl il i) Aol s 01 e 525 30 Y ) leanY) Qi curbaine
A Ay

O g sana 55wl (s ¥ ONS Jslas el 5l Sl claaadl) sse o LS L 35 )5 as e Wl e 2008 a1 dalad
LY a8 alaie) J8 Cuas can ) pana ol ONS 32 e daaly U1 Jlaa) Sl Jsaa ) jadul caagy g Al

36 Jsao am dusse 1,724 Ciady 45 51 5 0l 0 2026 ez 20 & 5 3l LY 5 cuilel :giaill ey 4t L8 G e

Lau o) acthaall e wlis daddd) jaa i h 114 daal (g0 L 53 e 97 (5 s 5a 125 zali s Jual (g0 42a) Jam By G5
Ll Ty 58 ol llen) 459 5 68 0284911

I 5 Ja 5 Aaaally Sl b 57 ol asand 5 i A 5 dusilate 5208 Lyie 3Tl 23 il A il oladll 3 55 Y
uﬁ.«;.ﬂh LA s cheﬁg PRGN _:\JU:A..J\}

3. duly JSI dgliaall csblad! dbliay

Jaal) sl gl G8aill jaas

Ol Ll ) e ) s AT G G | 4V 6l wllas /44l Al / ONS
HUKY) ¢y yanl)

FIR (Al (2Dl ¢y shall G (o ylaall 2ae | Ay i & yae
acladll JaUSSY) Jae

iaal cebb Y] ) (@Ol Gleld cculalal) Toaall Gl sall 5 Anall 3y e
Jsasll o)

Jail) ey cdadaril) (SN el cdagladll | AN il sall 5 Jaill Ay pae
SLaY) Lalés oJ gea 5l

a ylal) ¢ ,UY) cRia V1 Al caia okl Joha | Aualidl g e gaal) JLndY) & e
&) gall

2031-2026 ) 20 43Y 5 — danl jall 5 o) U 8 sl & 5 e



ekl 5 obaall el echl yudll oday i) A il o) gl 4 y0e / ADE / ONA
JLBA;Y\ oy pal «luadl

Ayl Ao g ¢ oAl cela g Lol Aaasall el | 254l 44 e / Netcom / Extranet
o) sell 5 olaall

Jeill; elaay) LY 58 (e Yl @l A | e laay) BLE, Jaill il e
Gl LS

Akl coﬁd.“ eclaail) ¢ Juaadll ¢dgalil) 3\:\4\)..}‘4 IQYJI\ / :&.\..gj;“ / aalil)

Apdiial) ay Ll

4. z ALl L gaid| ddldadl i go
Ly bl JLaS) g8 Cayiatl) il gled ¥ 58V Jaadl cld clpald) oY) i) miad s cddasi 100 o aad) dise caudial

T SBE\
Jaedal) s Al a5 5kl %20
adedll 5 daall %20
Jawll 4 Jail) %15
Aalal 5 45l %15
Slaall g A Jarcal) %10
Jaiitl) 5 e Laia V) ddligl) %10
el padll Chleliadl) g A8 5 Al ) %10

il Y e @ o558 Hbia) J8 W 40/70 Gasal) cai il ading ¥ 5 Agledll Cllll o pdiall 3 e 22y Caiail) 5 as 2385

s

5. 5731 OLud! cans d> Adoll anylical! OiBlay

ol aast g o laad) e Gaaill g Ay Al ja g c@h'.ga'é)h”_}“.g_a:\.a;cﬁaﬁj And e QAN de sy (i dill Cala paat d8Uay S
Sl Jad gl 5 g g il

Bully) dyylayl dabolaall

8lly3
30 s o el g jaall o ya dmy A0 ) V) @3 LYy 5kl Al 1 andidil Gl

len Lalaia (385 Aolalis 48 53 (3halio s e see llim Aiggd 65 ,UY) Ailpua el S V15 slaall Juali sale) rias jall o L)
Jalul)

A pal) da g5yl AAIS 6aral] Jgem gl (05 Shnllaall el Il sae tallaal) a1/ Jsha ¢Cpaiinall 230 ; il s 3

A8 gall 5 Al )

g";[gl.]a“
el 5 ) jland) il a5 5 el (e s sall Baaall 5 daliadl dles 1l il

A sand) Cleliaill 5 ol paall (e ¢ 1ol 53] slya 53 g 5 laemall 481 e 608 58 1 5 Jiill Apans g0 Alad rAad jall gy el
Al Al 2y g5 pdiall 4GS 6Raral) J gumn gl (ga 3 Siadlaall el Jalis ae sdadlaall A 31/l sk ¢ il dae 1ol Cila i

8] gall 5 Al )

2031-2026 I al 4 5 — Zaal jall 5 o) S0 QM8 sl & 5 50



Adlgaudl
g ) sad) 8l 5 gl St 5 5 Y15 B ela) Ak s il il

9\)&&&W}2&mg)éﬁ\f&n}3b\)d ‘dﬂbh}‘uy&;ﬂ"&)\;y‘jw\ é#‘g\.‘\:\@ﬁ@ﬂ‘ @Jw‘
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

ENEN]
ela¥) Loy 5 Apule) @l el Claliiad g e a8 pandnill Cile

Adasil) Aoy ja (38 5 Ayna s Apasled (380 e Ay ¢ jUaaY) Cy pealy gl S Al 0 66l g Jaladie A el g jliall
A all axy g g plial) A4S Aa0All J s gl (e ) $Aallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa /G hl Jsh ¢opaiind) aae 1l il jia

4381 gall 5 A

< el s Jall 5 (3 dally a5 saaall sla¥) clalgial 1 pauiizill Cala

Alaxinl) 30axia :QJ‘}; C_l\)..}gaj ¢Jail) JJIA.A..\ L.})S\ Ol ‘;L};)J :\,)A)\Aj‘ :\3@‘ AlaSi) :&A.Ja).d\ @)L}qu\
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) $Aallaal) el ol dae tAallaal) Jaa W/ okl J b ¢opaiind) aae 1 bl s jia

4381 gall 5 Al

481,41 doylsY! dabolaall

481,51
Faa )Y A ) el g By jlail) i g8l 5 o g8 gl g Ay g all CHELEAY) 1 andidil) Cala

LQJ‘Q\LM}EL&AJ‘ )J\A.A:\_‘\g.gjfg.g)\;ﬂ\ @)ﬂ\jw\ﬁkﬁ‘uﬁjjlsﬁmi\;ﬁ)d\ @)L}}Al\
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

Cold sVl
Jal 5 daally uylaal) e Sl g sl e il Tl :adil Cale

Al dey gyl S Al J g g (e 5 Al _ppelul) Bl sae Al R 1/03 ) ko ¢ pastinad 23 Al il e

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



Olidl cne

Aalaliad) ) jlusall At ¢ celadl) gauniills dnall (G831 jpe/elisall Jaina (pund ¢iluaall 280 je Aad jall ao jlial)
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

el JIs
o) i) Cilaliall 5 elia¥) Agli s o gll 5 Ay ) g yall ASjal) 1l il

La ,Y1 5 Gl Dlpa ali yy thalii (i) go ¢Aglan 4y )5 e Adad A jall ay Ll
A all axy g g plial) A4S Aa0All J s gl (e ) $Aallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa /G hl Jsh ¢opaiind) aae 1l il jia

4381 gall 5 A

Ololol

d;l.\d\f«j:\@jjlﬂu;@b)a ‘BJDY\}JJH\ Ol ‘aw‘k_uw).\aﬁk\s.ldﬁ :&A.Ja).d\ @)L}}Al\
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) $Aallaal) el ol dae tAallaal) Jaa W/ okl J b ¢opaiind) aae 1 bl s jia

4381 gall 5 Al

Ayl dylaY! daboliall

5)33.).3\
Aanaall Faalatl) (381 el 5 Jal Jay il 5 ) panll pall :paiill Cale

Lol V) 3 pedatll il 5 (3 phall A ¢Jaall da gl Al 5 ¢clenal] Apdass Aoy Ha rAad pal) 4 Ll
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

Gkl s yedaill 53,01 5 ela ¥l a5 ;] Cila
ela¥) oy 55 HUael) olae ity peaa A o 65 Y1 JlaStind sdplaall (5 hall Juals :daid jall o Ll

Al Sy il IS 6anall Jgam sl (g3 hallaall gl Ll sae tallaall A 391/ O sk ¢cpin) 330 1ol a3

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



oyl
;\_)m;j\ Q\;L'Aﬂ\} u.uJ\A.Al\j :\A..AJ‘Y\J “4)5}3‘} JJJA&\ : 43 aall Cale

:\a)\};k._xc)ajé:\\hg\:\%ﬁSSW‘Q\)WMS&‘}AJJJJA%:M)A\ @)L}}Al\
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

O LU
Lpaglacill 5 Ayl 1 (381 yall 5 £la W) 5 Aggll 5 Jadl) 1 padiill il

) 3 ey Apaly y Cleliad Gagad 5 )EY1 5 (3ohl Ailia bl day ) G Aa yall oy Ll
A all axy g g plial) A4S Aa0All J s gl (e ) $Aallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa /G hl Jsh ¢opaiind) aae 1l il jia

4381 gall 5 A

Jgladl

ey e CASE Dlpa $hiia )Y Jaali €4S ja Al oy (Gl Ll dallea o yall o jliall
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) $Aallaal) el ol dae tAallaal) Jaa W/ okl J b ¢opaiind) aae 1 bl s jia

4381 gall 5 Al

g5 dyyloY! dablial

Lnall 5 dpaalatl) Adasil 5 (3) g1 5 3okl 5 Ja ;pandll cale

Alal) 380 ) Sagady 3kl Dlia tledaina s (3l sul) anaii ¢JE ) dlacay Jay 1) Gt tAa yall oy jLall

sl pall dmy g el 4 CAadill J gacn gl (g ) thinllaall yedail) Lol sne ¢hadlaal) daea Y13kl sk ¢l dae 1 el s 3

)yl A3l

Judo oY g
Gleadll y a0l Bl s pedaill 53 WY 5 Gkl 1panddill Cile

e Ul ansiilly (g 15 AD Gy puil Judlas ac ¢ el Al 5o telllisall Juals siandi yall o il
Al Sy il IS 6anall Jgam sl (g3 hallaall gl Ll sae tallaall A 391/ O sk ¢cpin) 330 1ol a3

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



Aoyl ALl

Al gall 38 yall g aedaill s €8 ) glaall 58I jall gad Jaill Al ja 65 ) sadiall adalial) Anllas jAad jall oy Ll
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

oy e S dylaY! daboliall

oy Sy A
3 el AdaisY g A ;Y1 s ol ) Bl gy g pall 2 il Cile

%)@‘)J@\rﬁz\@'EBW‘LMM&Jﬁ}jJJJA%:Mﬂ\@JW\
Al dey gyl S Al g g (e 5 At _ppell) Bl sae Al R 1/03 ) ke ¢ pastined) 23 Al il e

)yl a3l

ookt

3a Gy Gl s alaall Ailaa ¢RI das 5l (st €31 sus) Jasna aidati sAad jall o jLial)
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl Ll ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN Jsh ¢opinall dae 1ol Clla e

)yl a3l

Jil 5 ekl 5 el s ol e S daial) :pandiall il

Jlal Gy el g 63 k) g SR Cpman € plaall 3 508 Al 53 tiad yall ay jLial)
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

EAPE M

el S5 5 Y el ¢RI ap ) (ppeen telial) Raagh riadi yall il
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) el ald ane tallaall dea ,¥1/G5 kN sk ¢l dae 1ol Clla e

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



Bydu>
o il lalisall 5 i 58 5l 5 Aalall leliaill 5 A V15 g sal) 1pmpidill il

Lalad) leliaill 5 ¢l sl claliall Lilpa tca @ 5l anlaii (Aioa )Y g sliall dadl 1A jall ay jLial)
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

4:3)_}3.: z&s_ﬂ.}}" dab il

da))ygs
dsﬂ\j 3)\4‘?\} é_)u\ 3_\\:1.‘4} QG\}I}Y\J L).u:\JLAAJ\ UM\ ulA

5 okl (onall 68 g Al 0 a8 all Aalaa s a6l jaaiall e Aday 3 radi jall g jLiall
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl ald ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN sk ¢opainall dae 1ol Clla e

)yl a3l

Bl et
¢ puadll lalisall 5 31 pandl w53l 5 (3 hall 5 daall dpkass ;papaill Cale

sl A8 a5 6yl cilaliaal) lan €G3 pall Gprant tpnall Gdaxill ayl sAadi yall g Lial
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl Ll ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN Jsh ¢opinall dae 1ol Clla e

)yl a3l

OgSe o

e gar) Cileliail) 5 ddia Y1 Al tdalaio Call ga tdaalal) Japna 4S ja ddad dad jall o Ll
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

gy

%M\M}dﬁ)ﬂﬁﬁ%ﬁﬂ\%HA)S@U)QSML'AM\QQM\J}:uﬂ\@)\.&d\
Al dey gyl S Al J g g (e 5 Al _ppelul) Bl sae Al R 1/03 ) ko ¢ pastinad 23 Al il e

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



S Qb Ayl dablioll

3l b
i) 38 ya s (3 sVl s UaeY) Gy et s i) Al 1 mnd il Cala

Gl Calelioad Ligh g (3) s adati ¢oluall pend Lol dallae () (i & sAad pal) Ll
Ayl 2xy g 5 ) AAS Ganall Jgea gl ey tallaall yedaill Lol axe dadlaall ddea Y1/ skl sk ¢l aae 1l Cila jae

)yl A3l

Uud).‘)gs.)b
Mw L ..\jMw \Mjaa_\l..w ...\jw‘,. \JklAAjﬁJh?\Jé)M\ )AJMJ”. \ulA

Gl 1 el e ) paniall (a2 650N 5 3k Juali rAads sl g jLiall
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl ald ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN sk ¢opainall dae 1ol Clla e

)yl a3l

Bty
¥l s okl 5 el 5 el g Jalud) il Cala

Adalid) o jlal) Jaals toluall cilame Aallaa Simisiall cilgall il s 385 il ase i Aad jall g jLiall
Al ey g gl 4GS Aarall J gaa sl (pay Sallaall il Jalii sae iallaall diea 9V s ¢opuiiv) 220 1@l Cla jaa

)yl a3l

9oz !
dalual s auall  juedaill 5 Jaill 5 45 aall dgal ) paiall Cale

Aalalid) Adlail) 5 suall (38 je acd ¢Jalll g J gua gll Guant $Ag aall Agal sl Ringd 1 Aad Hal) ay jlial)
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

Al
Y5 pedaill 5 oluall g sargal) A 1l Clll) 1 pand sl el

ol 5 485V Sl Jaali sale) ¢ aide ol il oo e 55 sblall 850 ja Aad el o Ll
A ) amy g ) K andll Jgea sl (g ) shadlaall ppedail) Ll sae sdadlaall diia Y1/ 5kl Jsh ¢oaiinall sae bl Cils 3

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



SIS s doylaYl daboliall

) 515 3kl 5 3y jlall gkl g g el 5 Jail) 1 apinill Cale

Jaill ay 5 5 Adea HV) Cppuend 6 Jlaill ) slaall Riggd ¢ 5 5 ye Aad Aan el ay il
Al ) amy g 5 el Al ¢hanall J g gl () hallaall ppedail) Bl ane ¢hallaal) diia )1/ ) Jsha ¢Cpaitosal sae el s i

)yl A3l

S1a)gh dosxa
A4l g daly Yl g dalall Cilpliaall g Aagaall bl @ and ) Cala

FED 5 ) 38 50 Jal sclelindll Tlaa s a3 $LL (i A el o il
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl ald ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN sk ¢opainall dae 1ol Clla e

A3 gl 5 )l

4l
:\:\mh”)l\ éé\-)’d‘i é:‘h;'“j dﬁ\j u-{)\md\ : "‘..’5 ) cale

e Shall 5 (glanll Ailia ¢RI oy Sl pmnt ¢ nn 2ol BUSSY) iy rias jal) o jLial)
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl Ll ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN Jsh ¢opinall dae 1ol Clla e

A3 gl 5 )l

E\:\JLE.AJ\
Ll sall G all 5 3, 5 agaill 5 4 yend) Al i) il

J\Sﬂ‘ )9}3.3.\9 :g)‘};&"_l\;\.\aﬁ 9\.&.1\ ‘M\L&M\u ‘BJL’Y\}LB)H‘ d:\.&su :&A.Ja).d\ @)L}}Al\
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

Solyodl AylaY! dabolied!

d9)9
Al s A8l 5 Galaall s 3 U1 5 Gk pandil) Cile

ZUal o1 o) L) Anlaa € p)aall Jama (s 650915 (3 hal) il siadi yall o il
Al a5 el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl ald ane thallaall ddea ,¥1/G5 kN sk ¢cpinall dae 1ol Clla e

438 yall 5 sl )

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



Tz b
asbaill g dnaall s Jaill 5 (31 515 38al) e Tkl il il

Jaill 5 381 5all (A O saca sl Cpmmand €31 sual) s sclanal) e Jaxazall dday A s el g il
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

et ‘z;.bl_g
Lol haliall 5 Jigall Jill 5 3kl 5 eliall &gl 1 adial Cale

el Jal) adats e liall (3 plall Agd ¢lig) aa (aadilly sliall 5 o sl (590 (il Al Hal) ay jLal)
A all axy g g plial) A4S Aa0All J s gl (e ) $Aallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa /G hl Jsh ¢opaiind) aae 1l il jia

4381 gall 5 A

Sy
‘)J‘)An} é‘}*‘y\j D\T.\Al\ k_.i:l)aj} j» E",n} L'.EJ‘}S‘ ?‘.. - . ~~. :~-n k_.QLq

Dl s (3l saal) ki ¢ Jat) Gy et Jals Aallae tolpall B3 g <l i 5o Al A yall a il
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) $Aallaal) el ol dae tAallaal) Jaa W/ okl J b ¢opaiind) aae 1 bl s jia

4381 gall 5 Al

ddazxall
Aalall Clebiadll y sugdaill s ol g )5 yall 5 Ay jaall dgal sl padill il

el Gy paai s ppeal) Sl (85 ¢l gl aadais ¢y yanl) dgal sl Aygs A all &bl
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) $Aallaal) el ol dae tAallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

8] gall 5 Al )

3l dloY) dablio!

el S 5 3kl Jaali ¢ plaadl JaUSiS) 3 ja ¢l Jay )l Cpanent s yall g LAl
Al ey g g i) 43S Aadall J gaa sl (pay Sallaall il Jalii sae ialbaall diea VG s (vl 220 1@l Cla i

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



IS
:LA\J”_)HJw)\ﬂ\;ﬁ)b‘}(\;é#\j‘f\fd\ 6“‘3‘“ Uag;.ﬁaﬂ\k_ﬂa

DUl Al 50 a0 &l s ae Dla 5,1 5 3kl Dl telial) et Jahdia s el g Ll
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

4;;.4]“ \jds.d\j?&;)sl\} ).\@.k.\l“ *‘jé‘)ﬁ\:(m“' "”\JA

laadlly oy Hll g Al clllall ae ¢ e daill Al 3 telllsall Cpund Aad jall ay jliall
A all axy g g plial) A4S Aa0All J s gl (e ) $Aallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa /G hl Jsh ¢opaiind) aae 1l il jia

4381 gall 5 A

sbaad! i 3\3)‘3}" dab il

Syl gy
AAI:\AJ\} u\j:u.ul\ J\yi Lé)M\j ) :,ﬂ\j d;L“J\ %L&A .,. ,...“ k_ilA

Al Shese Al Ringd $Anans sal) il gall 5 (3l (ppeint ilimal) 28 ya radijall o Ll
A Syl A 6anall Jgaa sl (a3 hallaall gl Ll ae thallaall A 391/ O sk fcpin) 330 1ol a3

)yl a3l

sl Il

A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

gyl
ol padl) clalisall 5 4 )il (glaliall g daalall s )5 pall A8 a1 pandiill Cala

Blie Gl yaa g ¢l piad Claliw S.E,UQLE;AJA_'{Q\}A ‘@M\L&M&Sﬁﬁu@ﬂ\@)w\
A0 da g5yl S arall J gem i) ey hadlaall el s sae sdalladl) o ,31/03 0 sk fopasiad) e 1l Cla e

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



:‘:‘J\J.Aj\ QL“&‘J %J’J\ :\-Gé.\jx\j dﬂ\j v L.‘S!\j Jdall - NE =l cale

Jall oy 5 Ay yaall dgad sl JlaSil ¢ yagdaill puat ¢ LA Ailea A jall 4y Ll
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

Logyll dyylsY! daboliall

gl
) Y1 el Jaill 5 3kl 5 eliall Tl ;i) Cile

Clialall 3llia s gl il aplais 6 ghil) (s cieliall 3okl Juals rad jall o jLiall
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl ald ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN sk ¢opainall dae 1ol Clla e

)yl a3l

Ly
ﬁu\} AMDJ é)l.d\} u;m‘ JJLAAJ ? JEEN :“ %LA; : ,_.,”,5 ) ale

k_ludaj“;\ d}a)&\u&u}ﬁ‘u)m\ JJ\.;.AA:L@‘)A EEM‘;‘\HMJ :\A.&)AX‘ @Jw‘
Al dey gyl S Al g g (e 5 At _ppell) Bl sae Al R 1/03 ) ke ¢ pastined) 23 Al il e

)yl a3l

Bylyd
dﬂ\} dAL“J\‘j 'BJU:X\J é#\j Jjgl 3 - 3 sl Gale

Jall Adars 5 Jaludl Aglas 65 )Y 5 (3 kall Ailia ¢ puedaill Cpuad 1Asl jall g jLial)
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

4l cne
) a8 g g Jal 5 Aalaadl s puglail s ¢l ) ;i Cale

o sl Jil i ¢ilmall Aallas ¢ o gn AU 5 (ol s ceali s Aindiyall o Lial
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) el ald ane tallaall dea ,¥1/G5 kN sk ¢l dae 1ol Clla e

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



sl

sl Ll (38 ye aca g dpmall Apdasill Al 3 €3 k) Caad tdalull Alas Al el an jlial)
A Al aay g g plal) AS ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdsllaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l s jia

)yl A3l

doseol (S Ayl dabolioll

KV | S
Logail) lal) 5 daUill 5 5 sall 5 elea¥) Aggl gt Cale

JUaa¥) dadles 5 Al il 3 s ¢ 5 el aadaii Hiia ;Y1 5 Cileliadll Ll dad yall o jLiall
Aol 2xy g 5 ) AAS Gandll Jgea gl ey tallaall yedaill Lol axe dadlaall ddea Y1/ 5kl J sk ¢l aae 1l Cila jae

)yl a3l

Aol
Aalall Cleliadll 5 ducaly Jll 5 iland) 5 3kl 1pana il Cale

el Cleliaill (ppuant €aualy ) (385l Jaals ¢80asl 5 3Ll Aila Aadyal g Ll
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) sl Ll ane tallaall ddea ,¥1/G5 kN Jsh ¢opinall dae 1ol Clla e

)yl a3l

Sawgll il
Goaland) s 4y jlal) Adazi¥) g dia Y1 5 o gl gl o daUaal) g &l il 2 and sl Cala

BLiall il jlusa 5 AdUail) st el il Aglaa ¢daanill 5 o g8 ol) aadat 1Aal Hal) ay jlial)
A Al aay g g plal) A4S ¢Aa0All J g gl (e ) tAallaal) el ol dae tdallaal) Jaa WGkl J b ¢opaiind) aae 1l il jia

)yl A3l

L0l pedl
sl A8 ja g o) peadd) cilaluall g il 5 5kl 1 anail) Cale

sl iy el pumall abiaall Gt (U Gardidi 65l Ailpa rad sl o jLiall
Al da g g el AAIS R0l ea gl (g3 Shadlaal) el ald ane tallaall dea ,¥1/G5 kN sk ¢l dae 1ol Clla e

)yl A3l

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



6. A7kl &Y )l aoyLicol
JoBall g pasedl Jasal Jalases

ABle Y (553 5 sl Aadlus ialaie a8l e ¢l iana ¢ jUadlly (5 gal il 5 5 sially codBlall oy 65 5 3l ld 5l 5 Jaiil i oloas)

nelailly HUaeYl ol oy el
_:QJJ.J :Ul,h\a.a.kka ‘k_ll_b.a.d\ :\_15\)4 ‘3.»:\)43\ CAME k_t:\; APV al,yd\ e )Ua.d\ bl,.u\ da.aﬂ ‘k_I\.S.\.\ﬂ\ E).ﬁ ‘:9:\543 E;\J}m&\ Llasl A.E:I);

GLLRI el I sLazdy

o1l 3 g ¢ Hlaall 5 @Al ol 50 assy 585 dasnd SI e fm a8 bl s I (55 ¢Extranet s Netcom @bl aa
Liall 41,8

NS o

L yoedl dg>lglly Jolud! dolo>
Avaidall SleUal) po Gl ¢ can 5o Aila zali y talall J goa ol gl thanplall shaliall lea tluaall paad toliall dae 53 2a )

oelydl solg
Al ) Hall amy Caliall Aggs ¢l il s Aallaall 5 ugdail) oy jlie Aaglia 6 h1 aliae 3yaas solyall dpe 53 il yiige
A5 el s

)l gl ddaiidly doesall

”l: " L o & ""3 c}”’ s--"
2y Lad¥) Gald 28U 8 yphall il 3all ae sy 505 CIS) L salnal) s i sl 5 Lelicall hliall cilalgialy ¢ Sl gy e oy
sl

Gyl SNy ylolseal!

VY] 5B e € Jala 0 et S jide Ja lalad il cilinal 3 ja ¢ all s cllial) B Y1 il A

7. Jgeidl yolasg dalSl saudl :ddlel! dasd|
ALY el Y15 Yl 5 oY) el s ALaY) 5 AL A aal) e g SV U gebindl 35 pe Maa) Cdle quias a ¥
:&:JLA;‘\ e\ﬁ)i g% ﬁ}(m é'.ﬁﬁﬂ 311\3 ‘)'.ga.m.a :\73;3_\;\ AAaall sl Al SN M\ :ﬂ:u:LL:sﬂ @JLALAM 3&\3} ccﬁ.ﬂ\ u\)\-ucb e\‘)ﬂ‘}” uai‘)j

“ -

Aaaa ee

71&3,&'M‘_SMULM>|W

sl )l Lgal) Talime ¢ jlasy) ABlay/da g i)y 8 sadinall ma pall colan gl el X Tiilane Aliall Qi) b€ = 440590 28K o
Al 448 ) 5 dxsliall 5

em‘:{\) A_I\JL\EA\}“J c‘}ﬁﬂb 4373_;)\;'1\ M\J c.L:..a‘)S\j c&ls.md\ d:g‘,;ﬁj celai@y) die JM\ Ji);j Ji :‘:‘Sl‘d‘ &).1 u:dlﬁ A
LM\)M\ k_LI”JLAAAuQ %JMY\M\ M&A ca_”da\_m:\ 'SAAJA:L\.;.»J‘}( ‘h\Jﬂh e J.LlAAL\Tﬁ;\ C‘)Aéo

b S Haas aad ae Olad¥) A ) Gaua adall ilalaie) s SIS ¢ 5 piall ol V) pad ) sl ) 5 sl e

Addall (33U} J Eidad 5 luadill Al all &3 4 Y1 Al jall axy AAISH aal e

2031-2026 ) 20 43Y 5 — danl jall 5 o) U 8 sl & 5 e



7.2 4! eom G aoyliinedl Cidual

olas Alia § Augs (b ablie 73lal (@il dial L) | laud g Clalia s ) ghal s CiliaS 5 a0
Glas g
Ll Ol nexs 3 Aae da st elad 1 eslen cmle | dany ol Jaead cdalina ¢ ula g mali
sl Sl
S Gialy G e G e dasl y Gaoh e Jy gad ddasa A (s ¢ lie R (ClEN Al o
Y5 Al i Jablus sl (53l s s ¢ e (Jii (o i Jilal) Baantia (5 gan Al )0
sclaialy

7.3 by g dholioeall Jbrgaddl yolae

aadll L) 41

LY 5l Al e ALl g5 58 e s Y Sl Galiaial L Alaal) cllend) J; sad
Adaliaall ae g

A gall dpeUaill pral Lyl L gaan a3 ¥ sdoe Ul 4y ol 30 5l ool a el Jasass
Lol s Jeaall J8

Alaall clelaall glaall 5 gabizail) (§ s2ia Al slgl 5 (3 sainall Ja g p5 30y JLaiinll s Speaill clile) lla
Al gasall clalall g

Cbald) bl e CHLELEY) 5 ) ) g Y gladdl gd g bl sae ol duals daale
A )

SISl 5 Age sanl) Sl sall U e 5 il 5 Jaill il 505 ONA s ADE e 2455 i s s
LAY pabaily) cuus

Joalaidy) cls) ) Alall @l ¢l Jial s clisall 5 0 sl sy Ladie Jah aadis
Aliall 5 aled) Gl djlas e

O sl zal Alsal) el 55 Jygaill Jag iy g 5 e JS Adal
Aal ) Ja Addaay)

s ugih g5 Aalae gal g sad s a5 aeadll cilile] 3 anloy laall cilelaall el Galaill (3 53im o 402121 5 )35 53
ALl 1l el ll o g il Amald 5 Aladl) aliinY) | Jadaal) dniiall g jliall s s sbaall s oas saal) JI Ly

7.4 4> Al anygdl Bucld

g saiil) Saall 385 %60 1)l Al (galill CaBlall a5l A0l Baclall & 5 ¢ Glas) A8 5 AdSH (e (GEall g Gaall dihe ol e
sacld sda Auclaia¥l claldall 335 %10 Aulaiy¥) g 48 jrall dua sadll 535 %10 68l Jlo darall g (KUl 385 %20 ¢cudial)
O e Opieeall Cilida Cuiail dliasie ddadla Ll (acadd 3S bl a jliall A 9l aclE ol S

8. p52 100 J9¥ Jeadl zaliyy

) g ladaliall b i) Jalds apaay o ey 35l 5 8 Gai (38 JiSE5 1151 ALY @
(sl s EEall 5 A8 giall 5 Asasall g el il g8 5 4 51aY) liluall 5 il jall lla :30-16 2LY
o3 gl Jalaall 5 (5 yhall 5 a8 el Slae 3 yn s 83n ga 5 jlatial (33U} 14531 SLY) o

Agia 3l o sas g ULl jalae (383555 4l 5Y1 (3,18l Ay )3 5Ly 16046 oLV o

gl 5 e Uadl) 5 Clpnaad) s ilalil ae dile plaind cluls 17561 2LY) »

A g el gl o 400 51 A iUy 5 A el o liiall 4038 Slac) :90—76 ALY o

(aaenaill AL el Jgan 5 ey ol o381 dd siimn s ¢ sl (s 58 58 :100-91 ALY e

2031-2026 L 2l Y 5 — dxal yall 5 o) U B8 sl ¢ 5 e



9. IV Wl & §a9 Adlaidly deSgxll
Jslaall ce.ﬁﬂ\ A Gyl BN dele Babaall 8N (b gaill juna c&j)ﬁa.d\ cabia (Cpndiill ccﬁﬂ\ (aaals t;)&.« JUaday ja5 e
_Q\J.M\) el die

Ailgs Alpan 5 Bagall Caualia ani g oy s Aglle Alpan 5 ¢ el B JS 2288y )55y e

Cliliaydl) Lalds dae ¢Ala sall 3kl ol i ghS o Jail) Apdast daud Aol ) J gea ol (e ) tan el 230 3 s W il ) jhige dlic ]

Al Tl 5 oy lal) (i oI35y Ll Bagall 2y 3 loaldl (G o o

A ) el CaSS (g0 Aadlaall Alla 5 3500 5 g eyl sall cillaadle A Aal) o

10. Bugall dolgin wldll AL CBlual

gl z il e Y Caagl) Aaie Y Ja y
ana il dalas 8. Aal 23y 57 bl e 4485 daalas
&l T e g g e JS Al 5 A5 A8l g s e Galia Jlie 5 ClaaS 5 Al )2
ERE] el A S Aaglia i Gaaill ALE by
FRTEAT SladYl s adall clalaie) 5 o VI (el ) 4 | Ayl llial) daUas
4 petil) Allaal) Sl G BN i 8 /8 2 5a yia
AS jidiall g el leale 3obaall S jitial oy Ll la) e gai 5 i)
JaYl cpaca
11. &>yl yobaell desl

:ONS« Armature urbaine — RGPH 2008: Collection Statistique n°163/2011 “tibas3l Ak gl o)) saall o
https://www.ons.dz/img/pdf/armature_urbaine 2008.pdf

-https://www.joradp.dz/FTP/jo :2026 (sl 8 & & o5all 112-26 (bl o g sall <2026 2 19 a8 ) dpenyll 33y yall o
francais/2026/F2026019.pdf

112 8 den )l 30,0 2012 ol d 21 (B 7 osall 07-12 28, NVl 58 o
-https://www.commerce.gov.dz/media/reglementation/source/administration-centrale/principeaux
textes/ar/loi12-07ar.pdf

https://wilaya-alger.dz/news-detail.php?id=114 :2026 s 20 — 45 il 5 pucasldl ¢ 3 52l 4V 5

e laiaYl-duiill-ae y/https://interieur.gov.dz :balll iy 5 e laia¥) il aed dlaall cilelealdl g Adalall 5 ) 35 e
Jealll ALyl

-3 sba-Claalus/https://interieur.gov.dz :Adaall cileleall Glaall 5 (pabiaill (§ gaiia Claslus dilaall cileleall g 4020000 5 ) 55 0
Jete Leall lanzall s palizaill

R
S5 Cpiaall sae 5 eufiall Jaall 35 o) sall dua 5 e bl Al 555 i Y A sesill Alaadl G Tase e s il 13 8
Agllall 5 2l A )all 5 dpan )l liban ) JlaSiul ay sl AL Zoaly A8Uay S L85y Alpall 5 Sl e 5 )l cad siall

2031-2026 ) 20 43Y 5 — danl jall 5 o) U 8 sl & 5 e



pm panll Clastl 8 Slusia B o) 5ia Aget eigaly 57 cianly Y

2031-2026 ol 49 58 SY I ondl) Galaall = i i o g 5y | FLN — (il sl dgn s

2031-2026 i ol 43V 5 — daal sall 5 o] 50 B8 (Il & 5 pa



	ملاحظة تنفيذية ومنهجية
	1. الإطار القانوني وصلاحيات المجلس
	2. قاعدة الإحصائيات: ما هو متاح وما يجب استكماله
	3. بطاقة البيانات المطلوبة لكل بلدية
	4. مؤشر العدالة التنموية المقترح
	5. بطاقات المشاريع المقترحة حسب البلديات الـ57
	المقاطعة الإدارية زرالدة
	زرالدة
	سطاوالي
	السويدانية
	المحالمة
	الرحمانية

	المقاطعة الإدارية الشراقة
	الشراقة
	أولاد فايت
	عين البنيان
	دالي إبراهيم
	الحمامات

	المقاطعة الإدارية الدرارية
	الدويرة
	خرايسية
	الدرارية
	بابا حسن
	العاشور

	المقاطعة الإدارية بئر توتة
	بئر توتة
	أولاد شبل
	تسالة المرجة

	المقاطعة الإدارية بئر مراد رايس
	بئر مراد رايس
	بئر خادم
	جسر قسنطينة
	السحاولة
	حيدرة

	المقاطعة الإدارية بوزريعة
	بوزريعة
	بني مسوس
	بن عكنون
	الأبيار

	المقاطعة الإدارية باب الوادي
	باب الوادي
	وادي قريش
	بولوغين
	الرايس حميدو
	القصبة

	المقاطعة الإدارية حسين داي
	حسين داي
	محمد بلوزداد
	القبة
	المقارية

	المقاطعة الإدارية الحراش
	بوروبة
	باش جراح
	وادي السمار
	الحراش
	المحمدية

	المقاطعة الإدارية براقي
	براقي
	الكاليتوس
	سيدي موسى

	المقاطعة الإدارية الدار البيضاء
	برج البحري
	الدار البيضاء
	باب الزوار
	برج الكيفان

	المقاطعة الإدارية الرويبة
	الرويبة
	الرغاية
	هراوة
	عين طاية
	المرسى

	المقاطعة الإدارية سيدي امحمد
	سيدي امحمد
	المدنية
	الجزائر الوسطى
	المرادية


	6. المشاريع الولائية المشتركة
	مخطط التنقل الحضري المتكامل
	برنامج تصريف مياه الأمطار والتطهير
	الاقتصاد الدائري وتسيير النفايات
	حماية الساحل والواجهة البحرية
	وادي الحراش
	الصحة والتغطية الجوارية
	التكوين والتشغيل المحلي
	المخاطر والكوارث

	7. الخطة المالية: تقدير الكلفة ومصادر التمويل
	7.1 منهجية احتساب كلفة كل مشروع
	7.2 تصنيف المشاريع حسب حجم الكلفة
	7.3 مصادر التمويل المحتملة وشروطها
	7.4 قاعدة التوزيع المقترحة

	8. برنامج العمل لأول 100 يوم
	9. الحوكمة والشفافية ومؤشرات الأداء
	10. أهداف قابلة للقياس بنهاية العهدة
	11. قائمة المصادر المرجعية
	خاتمة

